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bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳǇŜ ŀǳȄ ƭŞƎǳƳŜǎ ƭŜ WŜǳŘƛ нл bƻǾŜƳōǊŜ нлнр 
 

hƭƛǾƛŜǊ Ŝǎǘ ŀƭƭŞ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ Ŝǘ ŀ ǊŀǇǇƻǊǘŞ Řŀƴǎ ǎŜǎ ǎŀŎǎ ǇƭŜƛƴǎ ŘŜ ƭŞƎǳƳŜǎΦ Lƭ ŀ Ŧŀƭƭǳ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜǳǊ ƴƻƳΣ 
ŘƛǊŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ƛƭǎ ŞǘŀƛŜƴǘΦ ! ŎƘŀǉǳŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǘǊƻǳǾŀƛǘ ƭŜ ƴƻƳΣ ƻƴ ǎŜƴǘŀƛǘ ƭŜ ƭŞƎǳƳŜΦ Lƭ ȅ ŀǾŀƛǘ Υ 

 [ŀ thaa9 ŘŜ ¢9ww9 Υ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ǇŜǳ ǊƻƴŘΣ ƭŀ ǇŜŀǳ Ŝǎǘ ƧŀǳƴŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ƳŀǊǊƻƴǎΦ 9ƭƭŜǎ 
ǇƻǳǎǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǘŜǊǊŜΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƧŀǳƴŜǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴ ǇŜǳ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩƻƴ ƭŜǎ 
ŀ ŎƻǳǇŞŜǎ Η 

 [ŀ /!wh¢¢9 Υ ŎΩŜǎǘ ƭƻƴƎ Ŝǘ ƻǊŀƴƎŜΦ 9ƭƭŜǎ ǇƻǳǎǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǘŜǊǊŜ Ŝǘ ǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴ ǇŜǳ ǳƴŜ ƻŘŜǳǊΦ 
/ΩŜǎǘ ƻǊŀƴƎŜ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊΦ 

[Ŝ thLw9!¦ Υ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ƭŞƎǳƳŜ ƭƻƴƎΦ Lƭ Ŝǎǘ ōƭŀƴŎ Ŝƴ ōŀǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ǊŀŎƛƴŜǎ Ŝǘ ǾŜǊǘ Ŝƴ Ƙŀǳǘ ŀǾŜŎ 
ƭŜǎ ζ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ηΦ Lƭ ǇƻǳǎǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǘŜǊǊŜΦ 4ŀ ǎŜƴǘ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘ Η 



[ΩhLDbhb Υ ŎΩŜǎǘ ǊƻƴŘ Ŝǘ ƳŀǊǊƻƴΦ Lƭ ǇƻǳǎǎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǘŜǊǊŜΦ 
Lƭ ƴŜ ǎŜƴǘ ǊƛŜƴ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Ƴŀƛǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊΣ ƻǳƛ Η 

9ƴǎǳƛǘŜ ƻƴ ŀ ƭŀǾŞ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƭŞƎǳƳŜǎ ǇƻǳǊ ŜƴƭŜǾŜǊ ƭŀ ǘŜǊǊŜ ƻǳ ƭŜǎ ǎŀƭŜǘŞǎΦ 

[Ŝ b!±9¢ Υ Lƭ ǇƻǳǎǎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǘŜǊǊŜΦ 
Lƭ ŀ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ǾŜǊǘŜǎΦ L[ 
Ŝǎǘ ǊƻƴŘΣ ǾƛƻƭŜǘ Ŝƴ Ƙŀǳǘ Ŝǘ ōƭŀƴŎ Ŝƴ 
ōŀǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ōƭŀƴŎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊΦ {ƻƴ 
ƻŘŜǳǊ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘŜ Η  

[ŀ ¢ha!¢9 Υ ŎΩŜǎǘ ǊƻƴŘ Ŝǘ ǊƻǳƎŜΦ 9ƭƭŜ 
ŀ ǳƴŜ ǉǳŜǳŜ ǾŜǊǘŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŜ 
ζ ŘΩŞǘƻƛƭŜ ηΦ 9ƭƭŜ ǇƻǳǎǎŜ ǎǳǊ ǳƴ ǇŜǝǘ 
ζ ŀǊōǊŜ ηΦ 9ƭƭŜ ǎŜƴǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ 
ǉǳŜǳŜΦ 

aŀƛƴǘŜƴŀƴǘΣ ƭŜǎ ƭŞƎǳƳŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ǇƻǳǎǎŜƴǘ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƻƭΦ 

[ŀ /h¦wD9¢¢9 Υ 
ŎΩŜǎǘ ƭƻƴƎΣ ǾŜǊǘ Ŝǘ 
Ǉƭǳǎ ƎǊƻǎ ǉǳΩǳƴŜ 
ŎŀǊƻǧŜΦ 9ƭƭŜ ǇƻǳǎǎŜ 
ǎǳǊ ǳƴ ǇŜǝǘ 
ζ ŀǊōǊŜ ηΦ 9ƭƭŜ ƴΩŀ 
Ǉŀǎ ŘΩƻŘŜǳǊ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ 
ǘƻǳǘ ōƭŀƴŎ Ł ƭΩƛƴǘŞπ
ǊƛŜǳǊΦ 



tǳƛǎ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ł ŦŀōǊƛǉǳŜǊ ƭŀ ǎƻǳǇŜ Υ 
 

мŝǊŜ ŞǘŀǇŜ Υ ;ǇƭǳŎƘŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƭŞƎǳƳŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜ ǾǊŀƛǎ ŎƻǳǘŜŀǳȄ ΗΗ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ǘǊŝǎ ŀǧŜƴǝƻƴ 
ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ƴƻǳǎ ŎƻǳǇŜǊ Η 

/ΩŜǎǘ 5¦wΣ 
5¦w 

ŘΩŞǇƭǳŎƘŜǊ 
ƭŜǎ 

ǇƻƳƳŜǎ ŘŜ 
ǘŜǊǊŜ ΗΗ 

[Ŝǎ ŎŀǊƻǧŜǎΣ ŎΩŜǎǘ 
Ǉƭǳǎ C!/L[9 Η /ŀǊ ƻƴ 
ƭŜǎ ƎǊŀǧŜ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ 
ŀǾŜŎ ǳƴ ŎƻǳǘŜŀǳ ΗΗ 

!¢¢9b¢Lhb 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƻƛπ
ƎƴƻƴǎΣ œŀ ǇŜǳǘ 
ǇƛǉǳŜǊ ƭŜǎ 
ȅŜǳȄ Η 

hǳƛΣ ǘǳ ŀǎ Ǌŀƛǎƻƴ Η 

нŝƳŜ ŞǘŀǇŜ Υ /ƻǳǇŜǊ ƭŜǎ ƭŞƎǳƳŜǎ Ŝƴ ƳƻǊŎŜŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŜǧǊŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǎŀƭŀŘƛŜǊΦ 



пŝƳŜ ŞǘŀǇŜ Υ  aŜǧǊŜ ǳƴ ǇŜǳ ŘŜ ǎŜƭ Ŝǘ ŘŜ ǇƻƛǾǊŜΦ 9ƴǎǳƛǘŜΣ ŦŀƛǊŜ ŎǳƛǊŜΦ 

оŝƳŜ ŞǘŀǇŜ Υ  aŜǧǊŜ ƭŜǎ ƭŞƎǳƳŜǎ ŎƻǳǇŞǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻŎƻǧŜǎ ƳƛƴǳǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜπŎƻǳǾǊƛǊ ŘΩŜŀǳΦ  

9ǘ ǾƻƛƭŁ Η 

/Ŝƭŀ Ŧŀƛǎŀƛǘ ǘǊŝǎ Ƨƻƭƛ ŀǾŜŎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƭŞƎǳƳŜǎ ŎƻǳǇŞǎ Ŝƴ ƳƻǊŎŜŀǳȄΦ hƴ ǎŜƴǘŀƛǘ ƳƛŜǳȄ ƭŜǎ ƻŘŜǳǊǎ Η 
aŀƛǎ ƛƭ ȅ ŀ ǳƴ ƛƴǘǊǳǎ Η 

/ȅƴǘƘƛŀ ŀ Ŧŀƛǘ ǳƴŜ ŦŀǊŎŜ Υ ŜƭƭŜ ŀ Ƴƛǎ ǳƴ ŎŀƛƭƭƻǳȄ ŎƻƳƳŜ Řŀƴǎ ƭΩŀƭōǳƳ ζ [ŀ ǎƻǳǇŜ ŀǳ ŎŀƛƭƭƻǳȄ η ǎǳǊ ƭŜπ
ǉǳŜƭΣ ƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΦ 



рŝƳŜ ŞǘŀǇŜ Υ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŀ ǎƻǳǇŜ ŎǳƛǘŜΣ ƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ζ ŦǳƳŞŜ η ǉǳƛ 
ǎƻǊǘŀƛǘ ǇŀǊ ǳƴ ǇŜǝǘ ōƻǳŎƘƻƴΦ hƭƛǾƛŜǊ ƴƻǳǎ ŀ Řƛǘ ǉǳŜ ŎΩŞǘŀƛǘ ŘŜ ƭŀ Ǿŀπ
ǇŜǳǊ ŘΩŜŀǳ Τ ŎΩŜǎǘ ŘƛǊŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜ Ŝƴ ζ ŦǳƳŞŜ η ƭƻǊǎπ
ǉǳΩŜƭƭŜ ŘŜǾƛŜƴǘ ǘǊŝǎ ǘǊŝǎ ŎƘŀǳŘŜ Η /Ŝƭŀ Ŧŀƛǎŀƛǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ōǊǳƛǘ ΗΗΗΗ 
 

¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀǾŀƛǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǾŀǇŜǳǊ ǉǳƛ ǎƻǊǘŀƛǘΣ hƭƛǾƛŜǊ ŀ ƻǳǾŜǊǘŜǎ ƭŜǎ 
ŎƻŎƻǧŜǎ ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

Φ 
4ŀ ǎŜƴǘŀƛǘ ǘǊƻǇ .hb ΗΗ 

сŝƳŜ ŞǘŀǇŜ Υ tŀǎǎŜǊ ŀƭƻǊǎ ƭŜ ƳƛȄŜǳǊ ǇƻǳǊ ŞŎǊŀǎŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƭŞƎǳƳŜǎΦ 

  bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ōƛŜƴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ŎŀǊ ŜƭƭŜ Şǘŀƛǘ Χ {¦t9w .hbb9 ΗΗΗ 

 [ΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƭƻǳŎƘŜΣ hƭƛǾƛŜǊ Ŝǘ /ȅƴǘƘƛŀ ƻƴǘ Ƴƛǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳǇŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ Ǉƻǘǎ Ł ŎƻƴŬπ
ǘǳǊŜΦ bƻǳǎ Ŝƴ ŀǾƻƴǎ ǊŀǇǇƻǊǘŞ ǳƴ ŎƘŜȊ ƴƻǳǎ ƭŜ ǎƻƛǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎƻǶǘŜǊ ŀǾŜŎ ǇŀǇŀ Ŝǘ ƳŀƳŀƴΦ  


