
[ŀ /ǳŜƛƭƭŜǧŜ 
 

WŜǳŘƛ мм {ŜǇǘŜƳōǊŜΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŀƭƭŞǎ ǊŀƳŀǎǎŜǊ ŘŜǎ ǇƻƳƳŜǎΣ ŘŜǎ ƴƻƛǎŜǧŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 

ƧŀǊŘƛƴ ŘϥhƭƛǾƛŜǊΦ !ǇǊŝǎ ƴƻǘǊŜ ǎƻǊǝŜΣ ƴƻǳǎ ƭŜǎ ŀǾƻƴǎ ƻōǎŜǊǾŞǎ Řŀƴǎ  ƭŀ ŎƭŀǎǎŜΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƻōǎŜǊǾŞ ƭŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǿǳ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ ǘǊŀƛǘǎ 
ŀǇǇŜƭŞǎ ŘŜǎ ƴŜǊǾǳǊŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǊǊƛπ
ǘǳǊŜ ƭƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ǾŜǊǘŜǎ Ŝǘ ŀŎŎǊƻŎƘŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ōǊŀƴŎƘŜǎΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ǾƻƛǊ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƻƭΦ 
Lƭ ȅ Ŝƴ ŀǾŀƛǘ ŘŜǎ ƳŀǊǊƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƧŀǳƴŜǎ Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜǎ ƴΩŞǘŀƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǾŜǊǘŜǎ 
ŎŀǊ ŜƭƭŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ƳƻǊǘŜǎΦ bƻǳǎ Ŝƴ ŀǾƻƴǎ ǊŀƳŀǎǎŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƻōǎŜǊǾŜǊΦ  

[Ŝǎ C9¦L[[9{ 

5Ŝǎ ƴŜǊǾǳǊŜǎ 

[ŀ  ǇŞǝƻƭŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ Ł ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘΩşǘǊŜ 
ŀǧŀŎƘŞŜ Ł ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ ŘŜ ƭΩŀǊōǊŜΦ 

9ƭƭŜ Ŝǎǘ ōŜƭƭŜ 
Ƴŀ ŦŜǳƛƭƭŜ Η 



[Ŝǎ bƻƛǎŜǧŜǎΦ 
{ƻǳǎ ƭŜ ƴƻƛǎŜǝŜǊ ŘΩhƭƛǾƛŜǊΣ ƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ǇƭŜƛƴ 

ŘŜ ƴƻƛǎŜǧŜǎΦ 

WΩŜƴ ŀƛ ǳƴŜ Η 

[Ŝǎ ƴƻƛǎŜǧŜǎ ǇƻǳǎǎŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ƴƻƛǎŜǝŜǊ Υ 

[Ŝǎ ƴƻƛǎŜǧŜǎ ǎƻƴǘ ƳŀǊǊƻƴǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǘŃŎƘŜ Ǉƭǳǎ ŎƭŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ŘŜǎǎǳǎΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǊƻƴŘŜǎ Ŝǘ ǎƻƴǘ ŘǳǊŜǎ Ł 
ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƻǉǳƛƭƭŜΦ 

Lƭ ȅ ŀ ǳƴ ǇŜǝǘ ǘǊƻǳ ǉǳΩǳƴ ǇŜǝǘ ǾŜǊ ŀ Ŧŀƛǘ ǇƻǳǊ ǎƻǊǝǊ ŀǇǊŝǎ 
ŀǾƻƛǊ ƳŀƴƎŞ ǘƻǳǘ ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ƴƻƛǎŜǧŜ 

Iƻƻƻ ΗΗ Lƭ ȅ ŀ ǳƴ ǇŜπ
ǝǘ ǘǊƻǳ Η 

[ƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ōǊŀƴŎƘŜǎ Řǳ ƴƻƛǎŜǝŜǊΣ ƭŜǎ ƴƻƛǎŜǧŜǎ ƻƴǘ ǳƴ ǇŜǝǘ ζ ŎƘŀǇŜŀǳ ǊƛƎƻƭƻ η ǎǳǊ ƭŜ ŘŜǎǎǳǎΦ 

/ΩŜǎǘ ƭŀ ŎǳǇǳƭŜ ǉǳƛ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩşǘǊŜ ŀǧŀŎƘŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ Řǳ ƴƻƛǎŜǝŜǊΦ 

ƭŀ /¦t¦[9 

ƭŀ /hv¦L[[9 



[Ŝǎ tƻƳƳŜǎ 
[Ŝǎ ǇƻƳƳŜǎ ǇƻǳǎǎŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǇƻƳƳƛŜǊ Υ 

[Ŝǎ ƴƻƛǎŜǧŜǎΣ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎƛ 
ƳŀǳǾŀƛǎ ΗΗ 

hƴ ǇŜǳǘ ƭŜǎ ƳŀƴƎŜǊ Ƴŀƛǎ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŎŀǎǎŜǊ ƭŀ ŎƻǉǳƛƭƭŜΦ !ƭƻǊǎ {ȅƭǾƛŜ Ŝǘ hƭƛǾƛŜǊ ƻƴǘ ŎŀǎǎŞ ƭŜǎ ŎƻǉǳƛƭƭŜǎ Ŝǘ 
ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ƳŀƴƎŜǊ ŘŜǎ ƳƻǊŎŜŀǳȄ ŘŜ ƴƻƛǎŜǧŜǎΦ 

9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ōŜƭƭŜǎ ƴƻǎ ǇƻƳƳŜǎ ΗΗ 



hƭƛǾƛŜǊ ƴƻǳǎ ŀ Řƛǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀƭƭƛƻƴǎ ŦŀƛǊŜ ōƛŜƴǘƾǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƻǘŜ 
ŀǳȄ ǇƻƳƳŜǎ ΗΗ 

[Ŝǎ ǇƻƳƳŜǎ ƻƴǘ ǳƴŜ ǉǳŜǳŜ ǇƻǳǊ ǘŜƴƛǊ ǎǳǊ ƭŜ ǇƻƳƳƛŜǊΦ ¢ƻǳǘ ŀǳǘƻǳǊ ƛƭ ȅ ŀ ƭŀ ǇŜŀǳΦ vǳŀƴŘ ƻƴ ƭΩƻǳǾǊŜΣ ƛƭ ȅ ŀ 

ǉǳŀǘǊŜ ǇŞǇƛƴǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ. 

[ŀ v¦9¦9 

[Ŝǎ t;tLb{ 

hƴ ŀ ƳşƳŜ ǘǊƻǳǾŞ ŘŜǎ ǇƻƳƳŜǎ ǇƻǳǊǊƛŜǎ ŎŀǊ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳŀƴƎŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄΦ 

aƻƛ ŀǳǎǎƛ Σ ƧΩŀƛ ǘǊƻǳǾŞ ǳƴŜ ǇƻƳƳŜ ǇƻǳǊǊƛŜ Η 
/Ŝƭŀ Ŧŀƛǘ ƳşƳŜ ŘŜ Ƨƻƭƛǎ ǊƻƴŘǎΧ ¢ƛŜƴǎ ǊŜƎŀǊŘŜ Η 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƻōǎŜǊǾŞ ƴƻǘǊŜ ǊŞŎƻƭǘŜ ŘŜ ǇƻƳƳŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ 
ǊƻƴŘŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ Τ ŎŜƭƭŜǎ 
ǉǳŜ ƭΩƻƴǘ ŀ ǊŀƳŀǎǎŞŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ƧŀǳƴŜǎ Ŝǘ ǊƻǳƎŜǎΦ 



wŜƎŀǊŘŜΧ 
hƴ Ǿƻƛǘ ƭŜǎ ǇŞǇƛƴǎ Η 

5Ŝǎ ǘǊŀŎŜǎ ŘŜ ōŜŎǎ ŘΩƻƛǎŜŀǳȄ Η 

5Ŝǎ ŎƘŀƳǇƛƎƴƻƴǎ Η 
!ǳ ǇƛŜŘ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎƻǳŎƘŜ ŘΩŀǊōǊŜ 

¦ƴ ǇƭǳƳŜ 
ƴƻƛǊŜΣ 
ōƭŀƴŎƘŜ Ŝǘ 
ƎǊƛǎŜ Η 

9ƴ ǊŜƴǘǊŀƴǘ Ł ƭΩŞŎƻƭŜΣ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘǊƻǳǾŞ ŀǳǎǎƛ ΦΦΦ 


